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Deltagere 
Stemmeberettigede medlemmer 
Forperson og lektor Anna Lena Sandberg (EnGeRom), lektor Casper 
Tybjerg (Komm), dekan Kirsten Busch Nielsen, professor Anne Ring 
Petersen (IKK), lektor Sophie Wennerscheid (NorS), lektor Morten Fink-
Jensen (Saxo), professor Kim Ryholt (ToRS), stud.mag. Louise Na Yun 
Hanfgarn Matthisson, stud.mag. Rasmus Peter Ambrosius Løvgreen og 
stud.mag. Samuel Krogh Larsen, stud.mag Peter Alexander Woller 
 
Observatører 
Prodekan for uddannelse Eva Silberschmidt Viala, prodekan for forskning 
og impact Dorthe Gert Simonsen, stabschef Kristian Boye Petersen, 
specialkonsulent Bo Nissen Knudsen (NorS) og specialkonsulent Annika 
Maigaard Mogensen (NorS), fuldmægtig Jean Lohmann Rasmussen (CIP) 
 
Gæster 
Pkt 2. – Michael Bjerre Jakobsen, Specialkonsulent 
Uddannelsesudvikling og kvalitetssikring 
Pkt. 3 – Nete Nørgaard Kristensen, professor, Institut for Kommunikation 
Pkt. 4 – Carsten Holt, specialkonsulent, Økonomi Søndre 



 

SIDE 2 AF 7  

Dagsorden 
1. Godkendelse af dagsorden 

Ved forperson Anna Sandberg 
2. Temadrøftelse om uddannelseskvalitet 

Ved forperson Anna Sandberg & oplæg ved prodekan Eva Silberschmidt Viala 
3. Sammenlægning af ph.d.-skolerne på HUM, SAMF, JUR og TEO 

Ved forperson Anna Sandberg & dekan Kirsten Busch Nielsen  
4. Økonomi. Fakultetets indtægtsramme for de kommende år og prognose 

for resten af året 
Ved stabschef Kristian Boye Petersen og økonomipartner Carsten Holt 

5. Meddelelser (fra forperson og/eller dekanat) 
6. Næste møde (d. 16. juni 2026). Forslag til dagsordenspunkter 
7. Eventuelt 

Referat 

1. Godkendelse af dagsorden 
Godkendt 

2. Temadrøftelse om uddannelseskvalitet 
Prodekan for uddannelse Eva Silberschmidt Viala introducerede 
baggrunden for drøftelsen, at KUs positive institutionsakkreditering á 
2025 har givet anledning til at tænke over, hvordan universitetets 
kvalitetssikringssystem kan blive mere udviklingsbaseret snarere end 
kontrolbaseret. Rektor og dekanerne har besluttet, at 2026 skal bruges 
som udviklingsår. Det giver anledning til at drøfte HUM mål for 
uddannelseskvalitet.  

Akademisk Råd drøftede herefter uddannelseskvalitet på HUM med 
afsæt i følgende spørgsmål: 

a. Hvad forbinder vi med god uddannelseskvalitet på HUM? 
b. Hvilke forhold skaber kvalitet i HUMs uddannelser (fx i undervisning 
og studiemiljø)? 
c. Hvilken studiekultur ønsker vi – og hvilke værdier skal præge den? 

I drøftelsen lagde Akademisk Råd vægt på, at uddannelseskvalitet 
hænger tæt sammen med stærke faglige og sociale miljøer, en tydelig 
progression og kontinuitet i uddannelsesforløbene, et student-centered 
læringsperspektiv, forpligtende læringsfællesskaber samt gode 
muligheder for dialog og medbestemmelse. 

Akademisk Råd fremhævede følgende områder og dilemmaer: 



 

SIDE 3 AF 7 - God uddannelseskvalitet betyder forskningsbaserede og fagligt stærke 
uddannelser, der understøtter de studerendes udvikling, fordybelse og 
kritiske refleksion. Kvalitet handler dermed ikke kun om målbare 
slutresultater, men om den samlede faglige og dannelsesmæssige 
udvikling, som uddannelserne skaber. Kan man forankre og 
synliggøre de ideale værdier såsom dannelse, academic citizenship og 
ansvar som kompetencemål i studieordningerne, så det faktisk bliver 
en del af curriculum (og ikke bare et fromt ønske)? 

- Et centralt perspektiv er student-centered learning. Undervisningen 
bør tage afsæt i de studerendes forudsætninger og understøtte deres 
faglige udvikling gennem hele uddannelsen. Det er i den forbindelse 
afgørende, at de studerende oplever sammenhæng og kontinuitet på 
tværs af kurser, semestre og undervisere, så uddannelsen fremstår som 
et samlet og progressivt forløb.  

- Uddannelserne har et spænd: fra læring af basale akademiske 
kompetencer til integration af specialiseret forskning i uddannelsen. 
Hver uddannelse har også forskellige spænd i indgangskompetencer 
hos studerende og kan med fordel være bevidste og eksplicitte om 
deres ”løfte-evne”. 

- Kvalitet skabes i høj grad gennem et velfungerende studie- og fagligt 
miljø. Et stærkt studiemiljø bidrager til både fagligt engagement og 
socialt tilhørsforhold og understøtter studenterinitiativer og faglige 
aktiviteter. De studerendes selvorganisering skal fremmes.  

- Et sammenhængende fagligt miljø blandt underviserne er vigtigt for at 
sikre progression og sammenhæng i uddannelserne; og et godt 
kollegialt miljø blandt VIP er basis for et godt undervisningsmiljø. 

- Forpligtende læringsfællesskaber, hvor studerende og undervisere 
bidrager aktivt til det fælles læringsrum. Det er væsentligt, at der er 
gode muligheder for at opbygge relationer, og at studerende kender 
både hinanden og deres undervisere, så læringsfællesskaberne rækker 
ud over den enkelte undervisningssituation. Det kan være en 
udfordring med store holdstørrelser. 

- Mulighed for dialog og selvbestemmelse er en vigtig forudsætning for 
kvalitet. Studerende skal have indsigt i og indflydelse på deres 
uddannelse, og der bør være en løbende dialog om undervisningens 
indhold og form. Det bidrager til engagement og styrker oplevelsen af 
medansvar. Samtidig er der hos studerende en forventning om 
forudsigelighed, rammer og planlægning, ofte fra starten af et 
undervisningsforløb, som kan skabe en spænding mellem ønsket om 
selvbestemmelse og en underviserstyret tilrettelæggelse af 
uddannelsernes indhold og progression. 



 

SIDE 4 AF 7 - Vi stræber efter en studiekultur præget af fællesskab, engagement og 
ansvar. Uddannelse er et fælles projekt, hvor studerende og 
undervisere har et gensidigt ansvar for læring og for studiemiljøet.  

- Evnen til fordybelse og vedholdenhed er et særligt indsatsområde i en 
tid, hvor koncentrationsevnen er udfordret hos alle. 

- Kunstig intelligens ændrer grundlæggende på vilkårene for læring og 
uddannelse. KI ændrer læsning, skrivning, tænkning og interaktion. 
Dette kræver løbende overvejelser og skal indtænkes såvel i det 
faglige indhold (afhængigt af den pågældende faglige disciplin) som i 
prøveformer og undervisning. Det kan blive nødvendigt at skabe 
analoge læringsrum og sondre tydeligere mellem læringsaktiviteter 
med og uden KI (jf. gymnasieskolen). 

Videre proces: Eva bringer Akademisk Råds betragtninger videre i 
processen lokalt på HUM og i det fælles arbejde på KU, og vender 
tilbage til rådet med en status på det videre arbejde i E2026. 

3. Sammenlægning af ph.d.-skolerne på HUM, SAMF, JUR og TEO 

Dekan Kirsten Busch Nielsen præsenterede baggrunden for den sindede 
beslutning fra dekanerne på de fire fakulteter om en fælles organisering 
af ph.d.-skolerne på HUM, SAMF, JUR og TEO. En arbejdsgruppe har 
udarbejdet en rapport, der belyser fordele og ulemper, og på den 
baggrund anbefaler dekaner og prodekaner for forskning en 
sammenlægning. 

Det blev fremhævet, at den foreslåede model i vid udstrækning bygger 
på HUMs nuværende organisering. Der lægges op til én fælles ph.d.-
skoleleder, en programleder på hvert fakultet samt lokale ph.d.-
koordinatorer på institutniveau. Den fælles ph.d.-administration på KU 
vil understøtte arbejdet. Det blev understreget, at de ph.d.-studerendes 
daglige tilknytning fortsat vil være til det lokale faglige miljø med 
vejleder og lokal koordinator. 

I drøftelsen fremkom følgende opmærksomhedspunkter og 
kommentarer: 

- I den nye organisatoriske struktur er det godt, at fortsat vil være 
koordinatorer på både fakultets- og institutniveau. Der er dog en en 
bekymring for, at beslutninger og ledelse kan opleves som mere fjernt 
fra institutternes hverdag. Det er vigtigt at fastholde en tæt kobling 
mellem det fælles niveau og de lokale faglige miljøer.  

- Opgaver i dag sendes til tider fra koordinatorniveau til VIP’er uden 
tydelige rammer f.eks. tidsmæssige frister. En flerniveauorganisering 
kan give udfordringer i kommunikationen. 



 

SIDE 5 AF 7 - Den faglige integration mellem fakulteterne må gerne tydeliggøres.   
De nye muligheder for samarbejde og ligebehandling ses som en 
fordel, samtidig med, at det er vigtigt, at det enkelte fakultets og 
dermed HUMs ph.d.-studerendes faglige interesser fortsat varetages.  

- Mht. fælles ph.d.-kurser (generisk-akademiske, metodiske og 
emnemæssige) på tværs af fakulteterne kan en større samlet 
organisering styrke udbuddet gennem en større kritisk masse. 
Samtidig blev det understreget, at det fortsat vil være vigtigt at sikre et 
stærkt hum-fagfagligt kursusudbud, og modellen fortsat skal rumme 
både tilbagevendende kurser og mere specialiserede, enkeltstående 
udbud.  

- Oplægget til at styrke karrierevejledning som en integreret del af 
ph.d.-uddannelsen blev hilst velkommen og det blev bemærket, at en 
fælles organisering kan give bedre muligheder for at koordinere de 
eksisterende tilbud på tværs af fakulteterne, samtidig med at der tages 
højde for faglige forskelle. 

- I forhold til governance blev det drøftet, om en løbende møderække 
kan erstatte et mere formelt råd (ud over de lovhjemlede ph.d.-
udvalg). Det blev vurderet, at en mere fleksibel mødestruktur kan 
understøtte dialog og koordinering på tværs. 

Det blev afslutningsvis bemærket, at der allerede er et velfungerende 
samarbejde mellem ph.d.-skolelederne på de fire fakulteter, hvilket giver 
et godt udgangspunkt for en eventuel sammenlægning.  

Kommentarerne fra drøftelsen indgår i det videre beslutningsgrundlag 
for de fire dekaner, som forventes at træffe beslutning med henblik på en 
mulig implementering fra januar 2027. 

4. Økonomi. Fakultetets indtægtsramme for de kommende år og 
prognose for resten af året 

Akademisk Råd drøftede fakultetets økonomi med afsæt i de fremsendte 
notater. Det blev fremhævet, at fakultetets opsparing fra coronaperioden 
i vid udstrækning er anvendt, og at der derfor er behov for fortsat 
opmærksomhed på, at institutterne overholder deres budgetrammer. 
Samtidig blev det bemærket, at visse øremærkede midler fra finansloven 
påvirker det samlede resultat i positiv retning, uden nødvendigvis at 
afspejle den underliggende økonomi fuldt ud. Fakultetet har desuden 
modtaget et rammeløft på fem millioner kroner, som er under fordeling. 

I drøftelsen blev der spurgt til, hvorfor udgifter relateret til 
skimmelsvamp ikke fremgår tydeligt. Det blev forklaret, at de 
væsentligste udgifter afholdes centralt på KU-niveau, mens de afledte 
udgifter på institutniveau har været begrænsede. 



 

SIDE 6 AF 7 Der blev også stillet spørgsmål til de øremærkede sprogmidler, herunder 
hvorfor de er målrettet et begrænset antal europæiske sprog. Det blev 
oplyst, at prioriteringen er politisk fastlagt, men at der fra universitetets 
side arbejdes videre med at synliggøre behovet på tværs af sprogfag, 
blandt andet gennem nationale initiativer. En del af midlerne anvendes 
desuden til at styrke sprogkompetencer bredt blandt studerende på KU. 

Akademisk Råd drøftede desuden kapaciteten i 
campusadministrationerne og dens betydning for institutternes 
økonomistyring. Det blev konstateret, at der i en periode ikke har været 
tilstrækkelig administrativ understøttelse, hvilket har påvirket 
økonomiarbejdet lokalt, og at dette er et forhold, der skal forbedres 
fremadrettet. 

Der blev videre spurgt til den såkaldte AI Platform, som fremgår af 
notatet. Det drejer sig om et fælles KU-initiativ, der skal understøtte 
arbejdet med at forstå og udvikle universitetets tilgang til brugen af AI i 
forskning og uddannelse, og hvor HUM indgår på linje med de øvrige 
fakulteter. 

Endelig orienterede rådet sig om udviklingen i forskningsmidlerne. Det 
blev fremhævet, at en del af forskningsreservemidlerne fremover 
udmøntes som basismidler til universiteterne med fokus på innovation 
og forskning. På KU er en del af midlerne prioriteret til tværgående 
initiativer, herunder Innovation District Copenhagen, mens andre midler 
tilgår fakulteterne direkte, både som finansiering og i form af 
administrative ressourcer. Akademisk Råd har programsat et tema om 
humanistisk innovation i efteråret, hvor – ud over det faglige: hvad er 
humanistisk innovation – fakultetets arbejde med og strategi mht. 
forskningsreservemidler og andel i basismidler vil være en del af 
drøftelsen. 

På forskningsområdet indgår midlerne blandt andet i Convergence 
Grants, som støtter interdisciplinært samarbejde på tværs af fakulteter 
med henblik på at styrke grundlaget for fælles fondsansøgninger. 
Derudover er der afsat midler til startpakker for nyansatte forskere samt 
til strategiske initiativer som UCPH Geopolitics, UCPH AI og en 
kommende platform for forskning i arktiske forhold. 

5. Meddelelser (fra forperson og/eller dekanat) 

Der var to meddelelser fra dekanen: 

- Mangfoldighedsudvalget drøfter humanistisk innovation på sit møde 
til maj. Akademisk Råd skal drøfte samme emne til efteråret. 

- KUs nye meriteringskriterier trådte i kraft 1. maj, de findes på KUnet 
(link). Der er udarbejdet et stort og fint vejledningsmateriale, som skal 



 

SIDE 7 AF 7 hjælpe med implementeringen af de nye kriterier. VIP, som allerede er 
i forfremmelsesforløb (TT, FFP), vurderes på de eksisterende kriterier, 
medmindre de ønsker at gå over til de nye, men med tiden vil det nye 
sæt af kriterier naturligvis gælde alle. 

 
6. Næste møde (d. 16. juni 2026). Forslag til dagsordenspunkter 

Forpersonskabet undersøger, om der er punkter at drøfte til det næste 
møde. Mødet kan evt. blive forkortet til en time eller blive aflyst, 
afhængig af dette.  

7. Eventuelt 

Ingen punkter 
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