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Observaterer: Prodekan for uddannelse Eva Silberschmidt Viala, prodekan
for forskning og impact Dorthe Gert Simonsen, stabschef Kristian Boye Pe-
tersen, specialkonsulent Bo Nissen Knudsen (NorS),specialkonsulent An-
nika Maigaard Mogensen (NorS) og fuldmagtig Jean Lohmann Rasmussen.
Geester: Institutleder Annika Hvithamar (ToRS), vice-institutleder for
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(NorS).
Afbud: Stud.mag. Rasmus Peter Ambrosius Lovgreen og stud.mag.
Peter Alexander Woller.
MO@DELOG
Sagstitel Opsummering ‘ Videre proces ‘ Ansvarlig
1. Godkendelse af Dagsordenen blev godkendt med forslag om, at behand-
dagsorden. lingen af punkt 3, 4A og 4B blev sé kort som muligt af
hensyn til tiden.
2. Temadreftelse - Dorthe Gert Simonsen, Seren Overgaard, Camilla Bruun | Droftelsen indgaridet | Dekanatet
Humanistisk In- | Eriksen og Annika Hvithamar indledte temadreftelsen videre arbejde med at
novation. med forskellige perspektiver pa humanistisk innovation udvikle en fzlles




og praksissamarbejde, som gav indblik i ledelsesproces- forstaelse af humani-
ser, implementering, forandringskultur pa institutter samt | stisk innovation pé
undervisningsudvikling pa fakultetet. HUM.

Akademisk Rad dreftede, hvad der kan forstas ved huma-
nistisk innovation, og hvordan humanistisk forskning kan
skabe vaerdi for samfundet. Det blev fremhavet, at inno-
vation ikke neadvendigvis skal forstds som kommercialise-
ring, men ogséd kan handle om at skabe positive forandrin-
ger for mennesker, organisationer og miljo gennem nye
perspektiver, metoder, samarbejdsformer og lgsninger.
Humanistisk forskning kan bidrage pa forskellige tids-
punkter i en innovationsproces, typisk isar tidligt og sent
1 processen ved at stille nye spergsmal og bidrage med
kritiske, etiske og kulturelle perspektiver. Der er en ud-
fordring i at synliggere den humanistiske komponent i in-
novation af fx teknologiske losninger.

Der blev givet eksempler pa, hvordan innovation og prak-
sissamarbejde allerede indgér i og stadig udvikles bade i
forskning og uddannelse. Blandt andet et nyt uddannel-
sesforlgb pa BA-tilvalg i kensstudier blev prasenteret,
hvor studerende arbejder med konkrete problemstillinger
og cases 1 samarbejde med eksterne organisationer, virk-
somheder og kulturinstitutioner. Samarbejdet giver de
studerende mulighed for at omsatte deres faglige og
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metodiske viden til konkrete losningsforslag, samtidig
med at den kritiske tenkning fastholdes. Ambitionen er
en samskabelse, hvor ny viden og lgsninger skabes i fel-
lesskab mellem de eksterne samarbejdspartnere og uni-
versitetet.

Udvikling af praksissamarbejder og innovation sker 1 en
vekselvirkning mellem strategisk ledelse og konkret ud-
mentning 1 miljeerne pé institutniveau (i sektioner og
forskningsgrupper) og i studieordninger, fx ved at de fag-
lige mal omfatter praksiselementer.

Et gennemgéende tema 1 droftelsen var, at innovations-
og praksissamarbejde kraver ressourcer. Det galder iser
opbygning og vedligeholdelse af relationer til virksomhe-
der, organisationer og offentlige aktorer, koordinering,
kompetenceudvikling og administrativ understettelse. Det
blev samtidig fremhavet, at sddanne samarbejder ikke
opstér af sig selv, men kraever tid, tillid og lebende pleje
samt enighed om betingelser samt kontrakter og i nogle
tilfeelde ogsé penge til aflonning af eksterne akterer, der
deltager i undervisningen.

Akademisk Réd dreftede desuden forholdet mellem inno-
vation og den gvrige forskningsopgave. Der blev peget pa
en risiko for, at innovationsaktiviteter kan opleves som en
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yderligere opgave for forskerne, hvis der ikke samtidig
skabes de nedvendige ressourcer, kompetencer og organi-
satoriske rammer. Er der tilstraekkelige incitamenter for
den enkelte forsker til at lave innovation? Og hvordan far
vi udbredt innovation fra de fa pionerer til flere? Der er
forskellige kulturer og traditioner inden for forskellige
forskningsdiscipliner, og det er vigtigt fortsat at arbejde
med en anerkendelse af, at innovation er lige sa akade-
misk meriterende som anden forskning. Samtidig blev det
fremhavet, at innovationssamarbejder kan skabe faglig
veaerdi for forskningen og i nogle tilfeelde understotte nye
forskningssamarbejder og publikationer.

Der blev ogsa dreftet, hvordan projekter og idéer kan
bringes videre efter den indledende projekt- eller innova-
tionsfinansiering. I den forbindelse blev blandt andet
sporgsmélet om skalering, videre finansiering og ansvar
for den efterfolgende understottelse rejst. Det blev frem-
havet, at forskeren ikke nedvendigvis selv har kompeten-
cerne eller ressourcerne til at fore et projekt videre, og at
der derfor kan vaere behov for andre akterer og stotte-
funktioner i denne del af processen.

Endelig droftede radet behovet for at udvikle en falles
forstaelse af, hvad humanistisk innovation er. Der blev ef-
terlyst et sprog, som kan rumme forskellige former for
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humanistisk bidrag og samtidig fastholde den humanisti-
ske forsknings kritiske og grundforskningsmaessige ka-
rakter. Det blev bemerket, at begreber som innovation,
praksisarbejde, intervention og forretningsgerelse ikke
nedvendigvis dekker det samme, og at HUM derfor har
en opgave i at udvikle en forstielse af, hvordan humani-
stisk innovation ser ud. Desuden blev det foreslaet at lave
radgivning og vejledninger til partnerskabsmodeller. En-
delig blev der opfordret til en dialog med fondene, der
stotter humanistisk forskning, om at udvikle en felles for-
staelse af innovation.

skrivning , herunder at HUM’s sarlige ensker f.eks. om

3. Forste dreftelse | Akademisk Rad dreftede evalueringen af forskerkollegi- | Forskerkollegiernes Dekanatet og FLT
af evaluering af | erne som en del af medinddragelsesstrukturen. Evaluerin- | rolle i den videre ud-
forskerkollegier. | gen var overordnet positiv for HUM, men radet pegede pad | vikling af VIP-inddra-
forskelle mellem institutterne og pa behovet for storre gelsen indgér 1 arbejdet
synliggarelse f.eks. pa institutternes hjemmeside af for- med malplanen for
skerkollegierne og tydeligere kobling mellem forskerkol- | 2027. Der folges op pa
legierne, institutterne og Akademisk Rad. Det blev bl.a. evalueringen og pé
dreftet, hvordan flere VIP kan inddrages, og om repre- koblingen mellem for-
sentation af et AR-medlem i hvert forskerkollegium kan skerkollegierne og
styrke kontakten. Radet fremhavede samtidig, at forsker- | Akademisk
kollegiernes arbejde fortsat skal tage udgangspunkt i de \
. T Réad.
lokale faglige miljoer.
4. 4A. Forste drof- Akademisk Rad dreftede mindre sproglige @ndringer og Forretningsordenen Dekan Kirsten Busch
telse vedrorende | habilitetsbestemmelser i forretningsordenen. Det blev af- | gennemskrives til n&- | Nielsen, forperson
e@ndringer 1 talt, at der inden naeste mode foretages en samlet gennem- | ste mode. Der afklares | Anna Lena Sandberg

desuden, om der er en
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Akademisk Rads
forretningsorden.

4B. Andring af
heringsfristen for
tildeling af ph.d.-
grader, doktor-
grader og priser
samt indstillinger
af sammensaet-
ning af sagkyn-
dige udvalg.

medeforberedende udvalg indarbejdes. Bestemmelsen om
skriftlige heringer tilpasses standardforretningsordenen.
Radet tilsluttede sig @ndringerne 1 punkt 4A og 4B med
forbehold for en afklaring af en mulig uoverensstemmelse
mellem ph.d.-administrationens praksis og standardforret-
ningsordenen.

uoverensstemmelse
mellem Ph.d.-admini-
strationens gnske om 7
dages behandlingstid
og standardforretnings-
ordenen.

og Steffi Thiraviyara-
jah Clausen

5. Orientering om
senatsmade d. 2.
juni om forsvars-,
sikkerheds- og
beredskabsforsk-
ning.

Tilfojelse af ekstra
bilag: Udkast til en-
delig rammepapir for
forskning i forsvar-
sikkerhed- og bered-
skabsforskning pa
KU

Akademisk Rad blev orienteret om senatsmedet den 2.
juni om forsvars-, sikkerheds- og beredskabsforskning.
Det blev bl.a. dreftet, hvordan KU forholder sig til forsk-
ning med mulig anvendelse inden for forsvars- og sikker-
hedsomradet, herunder etiske spergsmal, dual use, for-
skernes sikkerhed samt finansiering og samarbejdspart-
nere. Rédet blev anbefalet at lese bilagene fra senatsmo-
det. Det nye rammepapir blev dreftet, og det blev pape-
get, at humanistisk forskning altid ogsa er relevant som
del af sikkerheds- og forsvarsforskning, eksempelvis med
omrader som kommunikation, kulturel og sproglig viden,
migration.

Det medeforberedende
udvalg vil afklare, om
emnet skal droftes 1
Akademisk Rad.

Det madeforberedende
udvalg
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https://bestyrelse.ku.dk/moeder/moeder-2026/bestyrelsesmoede-nr.-135/6.2_Udkast_til_endeligt_rammepapir_for_forskning_i_forsvar__sikkerhed_og_beredskab_p__KU_af_juni_2026_uden_track_changes_.pdf
https://bestyrelse.ku.dk/moeder/moeder-2026/bestyrelsesmoede-nr.-135/6.2_Udkast_til_endeligt_rammepapir_for_forskning_i_forsvar__sikkerhed_og_beredskab_p__KU_af_juni_2026_uden_track_changes_.pdf
https://bestyrelse.ku.dk/moeder/moeder-2026/bestyrelsesmoede-nr.-135/6.2_Udkast_til_endeligt_rammepapir_for_forskning_i_forsvar__sikkerhed_og_beredskab_p__KU_af_juni_2026_uden_track_changes_.pdf
https://bestyrelse.ku.dk/moeder/moeder-2026/bestyrelsesmoede-nr.-135/6.2_Udkast_til_endeligt_rammepapir_for_forskning_i_forsvar__sikkerhed_og_beredskab_p__KU_af_juni_2026_uden_track_changes_.pdf
https://bestyrelse.ku.dk/moeder/moeder-2026/bestyrelsesmoede-nr.-135/6.2_Udkast_til_endeligt_rammepapir_for_forskning_i_forsvar__sikkerhed_og_beredskab_p__KU_af_juni_2026_uden_track_changes_.pdf
https://bestyrelse.ku.dk/moeder/moeder-2026/bestyrelsesmoede-nr.-135/6.2_Udkast_til_endeligt_rammepapir_for_forskning_i_forsvar__sikkerhed_og_beredskab_p__KU_af_juni_2026_uden_track_changes_.pdf
https://bestyrelse.ku.dk/moeder/moeder-2026/bestyrelsesmoede-nr.-135/6.2_Udkast_til_endeligt_rammepapir_for_forskning_i_forsvar__sikkerhed_og_beredskab_p__KU_af_juni_2026_uden_track_changes_.pdf
https://bestyrelse.ku.dk/moeder/moeder-2026/bestyrelsesmoede-nr.-135/6.2_Udkast_til_endeligt_rammepapir_for_forskning_i_forsvar__sikkerhed_og_beredskab_p__KU_af_juni_2026_uden_track_changes_.pdf
https://bestyrelse.ku.dk/moeder/moeder-2026/bestyrelsesmoede-nr.-135/6.2_Udkast_til_endeligt_rammepapir_for_forskning_i_forsvar__sikkerhed_og_beredskab_p__KU_af_juni_2026_uden_track_changes_.pdf

6. Meddelelser og Dekan Kirsten Busch Nielsen orienterede om arbejdet
gensidig oriente- | med malplanen, herunder fokus pa kvalitet og kvantitet pa
ring. uddannelses- og forskningsomradet samt den kommende

budgetopfelgning. Der blev desuden orienteret om KU’s
tredrige strategiske indsats med Al, som vil indga i den
planlagte temadroftelse 1 november. Prodekan for uddan-
nelse Eva Silberschmidt Viala orienterede om et generelt
set godt bacheloroptag med en stabil andel af forstepriori-
tetsansggere og et overoptag, som vil regulere sig selv. og
om arbejdet med bl.a. rekruttering af flere sprogstude-
rende. Der blev spurgt til diversiteten i optaget og KU’s
sociale “lofteevne”. Forperson Anna Lena Sandberg ori-
enterede kort om @ndringer i temaet for det kommende
arrangement om akademisk frihed. Fokus vil i stedet vaere
pa Academic Freedom Index, da der satses pa at fa for-
skere, som har vaeret med til at udarbejde indekset, til at
holde oplaeg frem for det oprindelige tema om akademisk
frihed i et geopolitisk perspektiv.

7. Evt. Der blev orienteret om kommunikationen via Absalon
ved samundervisningskurser, herunder Absalons proble-
mer med at sende beskeder ud, samt om @ndringer i lo-
kale forhold med kort varsel (og besked til underviserne).
Desuden blev det papeget, at flere lokaler ved semester-
start var preget af ombygning. Endelig blev der spurgt til
plagiatsager pd KU og brug af Al i forskning. Det kan
evt. indga 1 temadreftelsen 1 november.
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