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Møde afholdt 03. marts 2026 kl. 10.00-12.00  

Sted 15B.0.07  

Referent Mathias Hegelund Breum  

Til stede 

Stemmeberettigede medlemmer 

Forperson og lektor Anna Lena Sandberg (EnGeRom), dekan Kirsten Busch 

Nielsen, lektor Sophie Wennerscheid (NorS), professor Anne Ring Petersen 

(IKK), lektor Casper Tybjerg (KOMM), professor Kim Ryholt (ToRS), 

stud.mag. Louise Na Yun Hanfgarn Matthisson, stud.mag. Samuel Krogh 

Larsen og Stud.mag. Rasmus Peter Ambrosius Løvgreen, 

Observatører 

Prodekan for uddannelse Eva Silberschmidt Viala, prodekan for forskning 

og impact Dorthe Gert Simonsen, stabschef Kristian Boye Petersen, 

specialkonsulent Bo Nissen Knudsen (NorS), fuldmægtig Jean Lohmann 

Rasmussen (CIP), specialkonsulent Annika Maigaard Mogensen (NorS), 

professor Pia Quist (NorS) og stud.mag. Peter Alexander Woller   

Afbud 

lektor Morten Fink-Jensen (Saxo), 

Gæster 

Pkt. 3: Specialkonsulent Carsten Holt, Økonomi Søndre 

Dagsorden 

1. Godkendelse af dagsorden 

2. Høring om fakultetets målplan 2027-2030  

3. Økonomipunkter 



 

SIDE 2 AF 7 a. Hovedpunkter i universitetets og fakultetets økonomi- og 

budgetstyring 

b. Orientering om regnskabsresultatet for det forgangne år samt 

foreløbige økonomiske rammer 4 år frem 

4. Temadrøftelser til akademiske rådsmøder i 2026 

5. Arrangementer om akademisk frihed på HUM samt evt. nedsættelse 

af arbejdsgruppe 

6. Meddelelser (fra forperson og/eller dekanat) 

7. Næste møde (d. 07. april 2026). Forslag til dagsordenspunkter 

8. Eventuelt 

Referat 

1. Godkendelse af dagsorden 

Dagsordenen blev godkendt 

 

2. Høring om fakultetets målplan 2027-2030  

Nedenfor rådets høringssvar på udkastet til fakultetsmålplan.  

Generelt til målplanen 

• Det er vigtigt at holde sig for øje, hvad det kræver af ressourcer at 

indfri milepælene. Det samlede omfang af de opgaver, der følger 

af milepælene, skal være foreneligt med de ressourcer, der er til 

rådighed for fakultetet, institutterne og - når det handler om 

administrativ bistand - 

Universitetsadministrationen/campusadministrationen.  

Uddannelse og undervisning 

Til mål 1 

• Kunne kulturarv inkluderes i sætningen "Uddannelserne bidrager 

til innovation, videnbaserede løsninger og livslang læring."? 

• Det kunne være relevant at indsætte arbejdsmarkedet i teksten. Fx 

"(…) som kombinerer bredde, høj faglighed samt samfunds- og 

arbejdsmarkedsrelevans i nationalt og globalt perspektiv." 

Til milepæl 3 vedr. Uddannelse på tværs 

• Som sætningen står, er det så muligt at kunne sætte et "flueben" 

ud for denne milepæl ved årets afslutning? 

Til milepæl 4 vedr. EVU-aktiviteter 

• Er det realistisk at have udviklet to-fire nye tilbud i 2027? Der er 

ikke længe til. Kan eksisterende formater på institutniveau evt. 

bruges og løftes ind i rammen for EVU? 



 

SIDE 3 AF 7  

Forskning 

Til milepæl 4 vedr. AI 

• AI er også forbundet med risici for højere uddannelse. Derfor 

kunne teksten vendes om:  

"AI: Alle forskningsmiljøer skal være bekendt med muligheder 

og risici vedrørende AI i humanistisk forskning og skal have 

kompetencer til at integrere AI i forskningsprocesser, hvor det er 

relevant" 

• AI's Klimabelastning burde nævnes i denne sætning og ikke kun 

under punkt 6 om ressourcer og infrastruktur.  

Til milepæl 2 vedr. forskningskvalitet 

• Hvordan afrapporteres der på denne milepæl? Og er 2027 for 

tidligt ift. at kunne nå at anvende KU's startpakkemidler? 

Innovation og impact 

Generelt til punktet 

• Der er overlap mellem punkt 3 og punkt 4. Jf. HUM's drøftelser 

om definition af innovation og impact, giver det så mening at 

adskille punkterne (fx at adskille myndighedsbetjening fra 

innovation og impact)? Det er pga. gentagelserne under 3 og 4 

ikke klart, om impact & innovation er det samme som samarbejde 

& partnerskaber. Der er stadig brug for en samtale om 

definitioner og forståelser af innovation på HUM på et mere 

grundlæggende niveau end det operative. 

Til milepæl 2 vedr. Innovationspartnerskaber 

• Det er uklart, hvad forskellen er på innovationspartnerskaber og 

strategiske partnerskaber.  

Til milepæl 3 og 4 vedr. Projekt-lead og Rådgivning mv.  

• Understøttelsen af innovationsområdet opleves i nogle tilfælde 

som fragmenteret. Om end understøttelsen er samlet i KU 

Lighthouse, kan det fx være svært at få understøttelse til juridisk 

bistand ifm. samarbejder. Det er vigtigt, at der etableres en samlet 

administrativ koordinering af understøttelsen på 

innovationsområdet.  

Samarbejde, partnerskaber, myndighedsrådgivning, m.v. 

Til milepæl 1 vedr. Rådgivning mv.  

• Som det også er beskrevet under høringssvaret for Innovation og 

Impact vedr. milepæl 3 og 4. Der er behov for en koordineret 

administrativ understøttelse til rådgivningsområdet.  

Mennesker og organisation 

Generelt til punktet 



 

SIDE 4 AF 7 • Punktet mangler at italesætte medarbejdernes bekymringer over 

for igangværende forandringsprocesser (fx campusudvikling og 

administrationsreform). Det kunne med fordel flettes ind i dette 

punkt.  

Fx under milepæl 2 "I lyset af de store forandringer på fakultetet 

og i samarbejde med de øvrige fakulteter og enheder på søndre 

Campus gennemføres faglige og sociale aktiviteter, der fremmer 

trivsel og samarbejde for medarbejdere og ledere i nye, fælles 

omgivelser." 

• Punktet kunne inkludere en indsats for udvikling af transparente 

karriereveje samt meriteringskriterier for TAP.  

• Punktet kunne inkludere en indsats for bedre administrativ 

håndtering af korttidsansatte (eksemplificeret ved 

studenterinstruktorer).  

Til Mål 8 

• Det er godt med fokus på videnskabelige medarbejderes 

professionelle rolle, men målet er ikke umiddelbart synligt i 

2027-milepælene. Kunne det skrives ind i milepælene? 

Ressourcer og infrastrukturer 

Generelt til punktet 

• Punktet ville fremstå mere forpligtende, hvis punktet, ligesom de 

øvrige punkter, indeholdt mål og milepæle.  

Til Bæredygtighed 

• Det er ikke tydeligt, at rejsepolitik også indbefatter mål om at 

reducere antallet af flyrejser på fakultetet/institutterne. 

• Er formålet med HUM's reduktion i arealforbrug at være mere 

bæredygtig?  

• Der er en uoverensstemmelse mellem forskningsmilepælen vedr. 

AI og bemærkningen om "(…) opmærksomheden på KU på 

energiforbruget i forbindelse med anvendelsen af ny teknologi, 

herunder AI." 

 

Akademisk Råds høringssvar indsendes til HUM Fakultetsstaben 

senest den 19. marts 2026.  

 

3. Økonomipunkter 

a. Hovedpunkter i universitetets og fakultetets økonomi- og 

budgetstyring 

Stabschef Kristian Boye Petersen orienterede på basis af det 

udsendte materiale om universitetets og fakultetets økonomi og 

budgetstyring, her særligt principperne om rammestyring på alle 

tre niveauer (universitet, fakulteter, institutter) og om den 

fireårige planlægningshorisont. 



 

SIDE 5 AF 7 Punktet blev afholdt som et seminar. Der blev ikke taget referat 

af seminardelen.  

 

b. Orientering om regnskabsresultatet for det forgangne år samt 

foreløbige økonomiske rammer 4 år frem 

Stabschef Kristian Boye Petersen orienterede om fakultetets 

regnskabsopfølgning samt økonomiske rammer 4 år frem.  

Institutternes budgetpræcisering er forbedret. Råderummet er 

blevet mindre som følge af administrationsreformen. Dertil 

kommer, at den kontrollerede nedsparing nu afsluttes. Fakultetets 

og derunder institutternes aktiviteter skal holdes inden for den 

samlede budgetramme, som fakultetet modtager fra KU. 

Hovedparten indgår i den faste ramme, men der er for 2026f i 

medfør af forskningsreserven, finansloven og KU’s håndtering af 

provenu fra administraionsreformen kommet yderligere midler 

til hhv. startpakker, sprogløft og KA-reform-implementering, 

Dertil kommer eksternt finansierede aktiviteter på institutterne.  

 

Akademisk Råd drøftede bl.a.  

- Fordelingen af midler fra KU til fakulteterne set i lyset af 

HUM's diversificerede uddannelseslandskab. Det blev bl.a. 

fremhævet, at KU's budgetmodel på mange områder 

tilgodeser HUM's små og specialiserede uddannelser, hvilket 

indebærer en særlig forpligtelse til at sikre kvaliteten af 

HUM's uddannelser. 

- De aktuelle udgifter til bygningsrenovering, herunder 

skimmelsvamp og afrensning. Disse udgifter afregnes 

centralt på KU niveau og påvirker ikke fakultetets økonomi 

direkte. 

- Uddannelsesøkonomi. Forventningen om flere STÅ-

indtægter efter KA-reform blev diskuteret.  

Udviklingen i institutternes budgetrammer. Den 

tilsyneladende reduktion over tid skyldes primært, at midler 

til fx KA-reformen indlejres i dette års budget med trækret de 

kommende år, samt at enkelte udgiftsposter, herunder 

barselsudgifter, flyttes ud af institutternes budgetter og ind i 

KU’s barselsrefusionsordning. Ændringerne forventes derfor 

ikke at påvirke institutternes bundlinje. 

- Den forsigtige prognosticering af eksterne midler forklaret 

med usikkerhed om omfanget af hjemtag med projekttillæg 

for de kommende år. 



 

SIDE 6 AF 7 - Retskravet på 45 ECTS efter- og videreuddannelse (EVU) 

for dimittender fra de fokuserede et-årige 

kandidatuddannelser. Staten finansierer udgifterne for 

studerende.  

Akademisk Råd orienteres på møde i maj om fakultetets 

budgetnotat 2027-2030 samt afrapportering ved Ø 

 

4. Temadrøftelser til akademiske rådsmøder i 2026 

Rådet vedtog det mødeforberedende udvalgs forslag til temaer:  

- Uddannelseskvalitet, derunder studiekultur, studenterengagement 

og en forpligtende læringskultur, der har betydning for 

undervisningskvaliteten samt studienævnenes formål.  

- Innovation i et humanistisk perspektiv, også som følge af, at 

innovation nu ventes indskrevet i universitetsloven som 

formålsbestemt opgave 

- AI's udvikling, også i lyset af en ændret kritisk samfundsdiskurs, 

og konsekvenser for forskning og undervisning, herunder 

eksamensformer og karakterer. 

"Den geopolitiske situation" indlejres som forslag til emne for gå-

hjem-møderne om akademisk frihed. "Kulturarv" sættes på som et 

orienterende punkt i indeværende år.  

Sekretæren for Akademisk Råd understøtter forberedelsen af de tre 

emner.  

5. Arrangementer om akademisk frihed på HUM samt evt. nedsættelse 

af arbejdsgruppe 

Rådet vedtog at fortsatte gå-hjem-møderækken om akademisk frihed 

med et arrangement i efterårssemestret 2026.  

Følgende arbejdsgruppe blev nedsat til planlægning af 

arrangementet: Anna Sandberg, Casper Tybjerg, Bo Nissen 

Knudsen, Kirsten Busch Nielsen og/eller Dorthe Gert Simonsen.  

De studerende drøfter studenterdeltagelse, hvorefter evt. 

studenterrepræsentant indmeldes til Akademisk Råds sekretær.  

Arbejdsgruppen vil række ud til HUM Global samt HUM-

bidragydere til UCPH Geopolitics. 

 

6. Meddelelser (fra forperson og/eller dekanat) 

a. Professor Nete Nørgaard Kristensen, KOMM, blev i efteråret 

udpeget til ny ph.d.-skoleleder og er tiltrådt på posten 1. marts 

2026.  

https://globalhumanities.ku.dk/
https://research.ku.dk/geopolitics/


 

SIDE 7 AF 7 b. KU gennemfører i perioden evaluering af forskerkollegierne på 

universitetet. Evalueringen er formet som en spørgeskema-

undersøgelse til medlemmer af fora og vedrører bl.a. snitfladen 

mellem forskerkollegium, SU og Akademisk Råd. 

c. Der er udsendt indkaldelse af forslag til modtagere af  

• KU’s undervisningspris 2026. Frist 1. april 2026. Studerende og 

medarbejdere i samarbejde med studerende (fx i regi af 

studienævn) på Københavns Universitet kan indstille kandidater 

til Undervisningsprisen.  

Opslag: Undervisningsprisen  

• KU’s innovationspris. HUM kan indstille op til fem kandidater. 

Forslag sendes fra institutter til HUM Fakultetsstab 

(mhb@hum.ku.dk) inden 23. marts 2026; dekanatet prioriterer. 

Opslag: Innovationsprisen 

• KU's Studiemiljøpris 2026. Frist 1. april 2026. Studerende og 

ansatte, kan indstille kandidater til prisen. Man kan indstille 

studerende, videnskabelige eller administrative medarbejdere, 

enheder, afdelinger, foreninger og studenterorganisationer ved 

KU. 

Opslag: Studiemiljøprisen 

• Niels Klim- og Holberg-priserne 2027. Alle kan indstille til 

fristen 15. juni 2026. Niels Klim-prisen gives ”to a scholar 

from/in the Nordic countries, under the age of 40, for 

outstanding contributions to research in the humanities, social 

sciences, law or theology”. Med Holberg-prisen hædres 

”outstanding contributions to research in the humanities, social 

sciences, law and theology”.  

Opslag: Niels Klim- og Holberg-priserne 2027 

• Sonning-Prisen 2027. Alle kan indstille. Frist 15. maj 2026 kl. 

16. Opslag vedhæftes. 

Akademisk Råds medlemmer opfordres til at udnytte muligheden 

for at indstille kolleger eller medstuderende til relevante priser 

hhv. relevante kandidater til Sonning-Prisen. 

d. KU Seniorforum afholder arrangementet "KU Seniorforums 

Sprogpolitiske høring - Hvordan forener KU globalt udsyn med 

lokal legitimitet?" den 18. marts 2026 kl. 13.00-16.45. 

Læs mere her: KU Seniorforums sprogpolitiske høring 

 

7. Næste møde (d. 07. april 2026) 

Intet til referat 

 

8. Evt.  

Intet til referat 

https://aarsfest.ku.dk/2026/undervisningsprisen/
https://encoded-592c9deb-987b-4562-aa3c-9fa3d37d83e9.uri/mailto%3amhb%40hum.ku.dk%25E2%2580%258B
https://aarsfest.ku.dk/2026/innovationspris/
https://aarsfest.ku.dk/2026/studiemiljoepris/
https://holbergprize.org/the-nomination-process/
https://seniorforum.ku.dk/arrangementer/2026/ku-seniorforums-sprogpolitiske-hoering/

